Oplaeg om rammer
og vilkar for
skolebestyrelser






Formalet med dette indlaeg er

« At skolebestyrelsesmedlemmerne kender
rammerne for skolebestyrelsens arbejde

« At skolebestyrelsesmedlemmerne kender til
mal og perspektiver for arbejdet i
bestyrelsen



Rammer og vilkar for
skolebestyrelsens arbejde

« Skolebestyrelsen i organisationen
« Skolebestyrelsens mgder

« Skolebestyrelsens forretningsorden
 Hvad skal og kan skolebestyrelsen?

« Skolebestyrelsens principper

« Skolebestyrelsen og skolens gkonomi



Ansvarsfordelingen

Folketinget Folkeskolelov Undervisningsministeriet

Styrelsesvedtazgt Skoleforvaltning




Ledelseskompetence i folkeskolen

Skolebestyrelsen:
» Skole-politiske ledelse

Skolelederen:
« Administrative ledelse
» Personaleledelse
« Paedagogiske ledelse
Samt kompetencen til:
» Konkrete beslutninger om elever

« Bekendtggrelse om fremme af god orden i folkeskolen



Mal og rammer for skolens virksomhed

Folkeskoleloven inc. nationale mal og
Fzlles Mal

Lov om kommunernes styrelse
Kommunens vision
Styrelsesvedtaegten for kommunens
folkeskoler .
Lokalpolitiske mal pa skoleomradet
Det kommunale budget og
tildelingsmodellen

Den sammenhangende bgrne- og
ungepolitik

Kvalitetsrapporten og handleplanen



Styrelsesvedtagt for folkeskolen

Folkeskolelovens kapitel 6: Styrelsen af
kommunens skolevassen.

Kommunalbestyrelsen har det overordnede
ansvar for kommunens skolevaesen og

o . . .
paser, at undervisningspligten overholdes.

Kommunalbestyrelsen fastlaagger mal og
rammer for skolernes virksomhed.

Kommunalbestyrelsen fgrer tilsyn med
skolernes virksomhed.



Forretningsorden for
skolebestyrelsen

« Kommunalbestyrelsen kan vedtage en
forretningsorden for den enkelte
skolebestyrelse eller overlade
udformningen af hele eller dele af
forretningsorden til skolebestyrelsen.

« Forretningsorden bgr indeholde regler for
modeindkaldelse, udarbejdelse af
dagsorden, beslutningsdygtighed,
afstemningsform og indkaldelse af
stedfortreeder.



Skolebestyrelsens mgder

. Skolebestyrelsens arbejde foregar pa mgder

« Formanden udarbejder dagsordenen som regel i
samarbejde med skolens leder

« Referatet tages normalt af skolelederens
stedfortraeder

« Skolebestyrelsens mgder afholdes for /lukkede
dgre, dvs. de er ikke abne for offentligheden -
alle har tavshedspligt

. Elevrepraesentanter ma ikke overvaere sager om
enkelt elever eller lzerere/medarbejdere - lukket
punkt

« Gaester til mgderne deltager ikke i de
efterfglgende drgftelser eller afggrelser



Hvad skal skolebestyrelsen?

AFGIVE BERETNING

INDKALDE skolens foraeldre mindst én gang
arligt for at drgfte skolens virksomhed

BESVARE henvendelser fra
kommunalbestyrelsen

FORE TILSYN med skolens virksomhed
(undtagen personale- og elevsager)

UDARBEIDE forslag om laeseplaner og
beskrivelser

FASTSATTE principper pa en raekke omrader
FASTSATTE ordensregler og vaerdiregelsaet




Hvad skal skolebestyrelsen?

TRAFFE BESLUTNING om madordning, hvis
kommunalbestyrelsen har truffet beslutning
herom

GODKENDE skolens budget inden for de
gkonomiske rammer

GODKENDE undervisningsmidler

GODKENDE om voksne skal kunne deltage i
skolens undervisning

AFGIVE indstilling om forsggs- og
udviklingsarbejder

UDFO@RE opgaver der fglger af delegerede
beslutninger



Hvad er et princip?

Grundtanke, der rummer en forestilling
om, i hvilken retning skolens virksomhed
skal bevaege sig

Kortfattet og kontant formuleret

Sa rummeligt, at nye behov og
situationer kan passes ind, uden
princippet skal aandres

Ma ikke formuleres som et diktat

Skolelederen skal have plads til at vaelge
mellem flere konkrete muligheder, nar
princippet skal omseettes til praksis.
(Kilde: UVM)



Bestyrelsen skal fastsaette principper for

Undervisningens organisering, herunder_
udbud af valgfag, specialundervisning pa
skolen og elevernes placering i klasser.

Samarbejdet mellem skole og hjem

Underretning af hjemmene om
elevernes udbytte af undervisningen

Arbejdets fordeling blandt lzererne

Fael
sko
pra

esarrangementer for eleverne i
etiden, lejrskoleophold, udsendelse |

ktik mv.

Skolefritidsordningens virksomhed



Flere ”skal” — principper

Som fglge af folkeskolereformen skal
skolebestyrelsen som noget nyt
fastsaette principper for

e Samarbejder, herunder partnerskaber
med lokalsamfundet(aben skole)

e Understgttende undervisning
e Holddannelse

e Henholdsvis skolens og foraeldrenes
ansvar i skole-hjem-samarbejdet.



Skolebestyrelsen skal fore tilsyn
med skolens virksomhed

Tilsynet omfatter i princippet alt (dog
undtagen personale- og elevsager)

Tilsynet er indirekte og foregar i mgder

Skolens ledelse skal orientere
skolebestyrelsen om alt, hvad den gnsker
indsigt i, hvilket bl.a. indebaerer at
fremskaffe tilfredsstillende dokumentation

Det er ledelsens udmgntning af
opgaverne, bestyrelsen fgrer tilsyn med
og ikke den enkelte undervisers arbejde i
undervisningslokalet



Skolebestyrelsen og skolens &=
budget -

Folkeskoleloven § 44 stk. 3:

Skolebestyrelsen godkender inden for de
gkonomiske rammer, der er fastlagt for

skolen, skolens budget.

Skolelederen udarbejder forslag til budget,
som skolebestyrelsen behandler



Budgetarbejdet gennem aret

Oktober

Tilsyn med
forbruget ’ ~ December-februar
Regnskabsafslutning

September Januar-februar
Udtalelse til det kommunale Godkende internt
budgetforslag til naeste ar budget

-

Juni
Tilsyn
med forbruget




Gensidig respekt

Gensidig respekt for hinandens roller

Konstruktiv dialog
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Det gode samarbejde

Spille hinanden staerke

. I har feelles mal men forskellige roller og det handler
o o
om at na malene sammen

@ge tilliden

« Lav retningslinjer for samarbejdet. Hvordan skal der
kommunikeres? Hvordan skal informationer deles?
Hvordan handteres uforudsete haendelser af
skolelederen i forhold til skolebestyrelsen?

Holde en god dialog mellem formand og skoleleder

« Jaevnlig kontakt/magder mellem formand og skoleleder
gger forstaelsen og forebygger konflikter

Hente hjaelp

* Sgg hjeelp hos tredjepart hvis der er uenighed om
fordelingen af ansvarsomraderne



